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Jubilaumsjahr mit Licht und Schatten

Der Selber Autozulieferer
Rapa feiert sein
100-jéhriges Bestehen.
Corona hat zwar das
rasante Wachstum der
Firma kréftig gebremst,
doch der Chef ist
zuversichtlich.

Von Matthias Will

Selb - Eigentlich war anlésslich des
100. Firmenjubiliums ein grofles
Fest mit allen Mitarbeitern und vie-
len geladenen Gisten geplant. Dann
kam Corona und durchkreuzte die
Plane der Rapa-Fiihrung. Gefeiert
wird am 2. Oktober trotzdem - aller-
dings in deutlich kleinerem Rahmen.
Rapa-Chef Roman Pausch betont:
,Wir sind sehr stolz auf die Entwick-
lung unseres Unternehmens. Wenn
man seit 100 Jahren auf dem Markt
erfolgreich ist, dann zeugt das zum
einen von einer grofen Kundennihe
und zum anderen von einer groflen
Wandlungsfihigkeit.”

In der Anfangszeit produzierte das
Unternehmen  sicherheitsrelevante
Bauteile fiir elektrische Schaltkreise.
Nach und nach erweiterte es sein
Portfolio — beispielsweise um elektri-
sche Priiflampen, Relais und Mag-
netventile fiir Olfeuerungsgerite.
Unter Fihrung von Horst Pausch
machten die Selber Mitte der 1980er-
Jahre den bedeutenden Schritt zum
Automobilzulieferer. Heute ist Rapa
spezialisiert auf Ventile und Ventil-
systeme sowie mechatronische Kom-
ponenten und beliefert deutsche Pre-
mium-Autobauer. Die Firma beschaf-
tigt etwa 930 Mitarbeiter, davon
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Das Katastrophenjahr 2020
hat die Reisebranche fast
vollig abgeschrieben. Wie
stehen die Chancen im
néchsten Jahr, wenn die
Corona-Krise iiberwunden
sein konnte?

Von Friederike Marx und Philipp Laage

Frankfurt am Main - Reisewarnun-
gen, verunsicherte Urlauber, Still-
stand der Geschifte und Arger um
Riickerstattung von Kundengeldern:
Die Tourismusindustrie erlebt eine
nie da gewesene Krise. Das aktuelle
Corona-Krisenjahr hat die Branche
weitgehend abgeschrieben. ,Das
Jahr 2021 wird das Jahr der Entschei-
dung”, sagte Ingo Burmester, Zen-
traleuropa-Chef von DER Touristik,
in einem Gesprach der Deutschen
Presse-Agentur
mit Vertretern
der Branche.
Mit einer
schnellen
Riickkehr zu al-
ter Stdrke rech-
net die Bran-
che, die bereits durch die Pleite von
Thomas-Cook vor einem Jahr durch-
geriittelt wurde, nicht. ,Eine durch-
greifende Erholung der Nachfrage
wird es erst geben, wenn ein Corona-
Impfstoff da ist. Bis dahin miissen
wir die Branche stabilisieren, damit
eine massive Welle von Insolvenzen
vermieden wird”, sagte Burmester.
Tourismusexperte Torsten Kirstges
von der Jade-Hochschule in Wil-
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Rapa hat sich stark entwickelt. Aber auch die Selber Firma spiirt die Auswirkungen der Corona-Pandemie.

etwa 130 am US-amerikanischen
Standort Auburn im Bundesstaat
Alabama. Roman Pausch, der von
seinem Vater Horst gezielt auf die
Nachfolge vorbereitet worden war,
steht mittlerweile bereits
seit zehn Jahren an der
Spitze des Unterneh-
mens.

Corona hat nicht nur
die Autobauer, sondern
auch die  Zulieferer
schwer erschiittert. Auch
Rapa konnte sich der
schweren Branchenkrise
nicht entziehen. Noch
immer arbeiten weite
Teile der Belegschaft
kurz. Pausch rechnet fiir
2020 mit einem Umsatz-
riickgang von 20 Prozent
im Vergleich zum Vor-
jahr. 2019  standen
knapp 200 Millionen
Euro zu Buche. Pausch

und seine Geschiftsfiihrerkollegin
Karin Wolf, die fiir Finanzen zustan-
dig ist, peilen dennoch eine ,schwar-
ze Null” an. ,,Auch wenn das ein am-
bitioniertes Ziel ist“, wie beide beto-
nen. Zwar erwarten sie im kommen-
den Jahr eine spiirbare Erholung.
Aber es werde noch linger dauern,
bis das Vorkrisenniveau wieder er-
reicht werden konne.

Trotz mancher coronabedingter
Probleme sieht die Geschaftsfithrung
auch positive Signale. So haben die
Selber drei lukrative GroRauftrége fr
Anwendungen des Volkswagen-Kon-
zerns an Land gezogen. Unter ande-
rem werden die Rapa-Spezialisten
von 2023 an Ventilblocke fiir Luftfe-
derungen fiir aktive Fahrwerksyste-
me fertigen. Diese Fahrwerksysteme
spielen sowohl fiir Elektrofahrzeuge
als auch fiir autonomes Fahren eine
wichtige Rolle. Die Selber sind also
mit dabei, wenn es um die Mirkte
der Zukunft geht. Das Gesamtvolu-

men beziffert Roman Pausch auf 500
Millionen Euro. ,Das gibt uns gute
Perspektiven”, unterstreicht er. Be-
reits vor einigen Jahren hat die Un-
ternehmensfiithrung ein  Konzept
entwickelt, wie man sich als Zuliefe-
rer unabhingig vom Verbrennermo-
tor machen kann. , Wir bauen Schritt
fiir Schritt unser Produktportfolio
um. Und wir sind dabei auf einem
guten Weg”, sagt Roman Pausch.
Zur Strategie gehort auch eine kon-
sequente Internationalisierung. Im
August er6ffnete Rapa ein Vertriebs-
biiro im chinesischen Shanghai.
»China ist fiir unsere Kunden und
damit auch fiir uns ein Schliissel-
markt’, macht Geschiftsfiihrerin
Wolf deutlich. 2023 soll eine Produk-
tionsstatte im Reich der Mitte aufge-
baut werden. Zwei westlich gelegene,
zirka eine Autostunde von Shanghai
entfernte Stadte stehen nach Aus-
kunft von Pausch als kiinftiger
Standort in der Endauswahl.

Es geht ums nackte Uberleben

helmshaven ist zuversichtlich, dass
sich das Reiseverhalten der Men-
schen im kommenden Jahr ,wieder
ein bisschen normalisiert. Spatestens
in zwei, drei Jahren werden Kreuz-
fahrten wieder boomen, auch Fern-
reisen wieder gemacht und nachge-
holt“. Er geht von aus, dass sich das
Reiseverhalten auf mittlere Sicht
nicht grundsatzlich verandert.

Doch wie viele Veranstalter und
Reisebiiros werden bis dahin {iberle-
ben? Den Unternehmen sind in der
Krise nicht nur die Einnahmen weg-
gebrochen. Sie miissen auch das
Geld fiir stornierte Reisen zuriickzah-
len, sofern Kunden nicht umbuchen
oder einen Gutschein akzeptieren.
Hinzu kommt die Verdrgerung von
Kunden, weil es bei der Riickerstat-
tung vor allem am Anfang der Coro-
na-Krise Verzogerungen gab.

»Was gerade mit der Reisebranche
passiert, hat im Vergleich zu allen
Krisen bisher nahezu epische Dimen-
sionen”, berichte-
te Ralf Hieke, Ge-
schaftsfiihrer des
Reisebiiros = Strier.
Ingo Lies, Griinder
und  Firmenchef
des auf nachhalti-
ge Reisen speziali-
sierten Anbieters Chaméleon steckt
nach eigenen Angaben derzeit pro
Tag 10000 Euro aus ,,unseren Riickla-
gen” in die Firma. ,Dieses Jahr ist
weitgehend gelaufen. Jetzt geht es
vor allem um 2021. Wir haben aktu-
ell zwar mehr Buchungen fiir das
kommende Jahr als zum gleichen
Zeitpunkt 2019 fiir 2020, es handelt
sich aber vor allem um Umbuchun-
gen”, berichtete Lies.

Ahnlich sieht das DER-Touristik-
Manager Burmester: ,Die Nachfrage
2021 wird durch fehlende Vorausbu-
chungen geringer sein. Die aktuellen
Buchungen sind vor allem auf Um-
buchungen  zuriickzufiihren.”  Er
schitzt, dass aktuell etwa 20 Prozent
der touristischen Unternehmen in-
tensiv insolvenzgefidhrdet sind. ,Bis
2021 wird die Zahl auf 50 Prozent
steigen.”

Immerhin: Das Interesse an Reisen
im kommenden Sommer scheint da
zu sein. Nach jiingsten Daten von
Travel Data + Analytics (TDA) entfie-
len in diesem Juli bereits 21 Prozent
der Buchungsumsitze auf die Som-
mersaison 2021. ,,Der Wunsch zu rei-
sen ist in diesem Jahr da und wird
auch im néchsten Jahr da sein”, zeigt

sich  Tui-Cruises-Chefin ~ Wybcke
Meier zuversichtlich. ,Wir haben
schon viele Buchungen im System.
Ob alle geplanten Reiserouten so
durchfiihrbar sein werden, ist natir-
lich abhingig vom Gesamtgesche-
hen zu dem Zeitpunkt.”

Tui Cruises ist aktuell mit drei
Schiffen auf Fahrt. , Wir hoffen, spa-
testens im Frithjahr wieder mit allen
sieben Schiffen unterwegs zu sein,
mit etwas weniger Auslastung, um
unsere Gesundheitskonzepte fortzu-
setzen und unseren Kunden somit
Komfort und grofitmogliche Sicher-
heit zu geben”, sagte Meier.

Die Buchungen fiir die kommende
Wintersaison waren nach Angaben
von Travel Data + Analytics zuletzt
unverandert schwach. Viele Reisezie-

Wo sich sonst die Touristen tummeln, herrscht Leere: Die Tourismusbranche er-
lebt wegen der Corona-Pandemie in diesem Jahr eine nie da gewesene Krise.

Auch die Erwartungen fiir 2021 sind sehr geddmpft.
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Die Firmenleitung mochte weiter-
hin die Belegschaft zusammenhal-
ten. Die Mitarbeiter hatten mafigeb-
lich zur erfolgreichen Entwicklung
Rapas beigetragen, hebt Pausch her-
vor. Entlassungen seien nicht ge-
plant. Entscheidend fiir sein Unter-
nehmen und die gesamte Wirtschaft
sei jedoch, dass eine zweite Corona-
Infektionswelle und ein damit ver-
bundener flichendeckender Lock-
down ausbleiben.

Festakt mit Soder

Mit einem Festakt feiert die Firma
Rapa am Freitag, 2. Oktober, ihr
100-jdhriges Bestehen. Die Lauda-
tio hélt der bayerische Ministerpra-
sident Markus Séder (CSU), der
auch eine neue Produktionslinie in
Betrieb setzen wird. Ebenso einge-
laden sind Représentanten der Au-
tomobilbranche und Vertreter aus
Politik und Wissenschaft.

le, vor allem auch Fernreisen, seien
wegen Reisewarnungen derzeit noch
nicht planbar. Die Branche wirft der
Politik vor, zur Verunsicherung der
Urlauber beigetragen zu haben. ,Das
Auswartige Amt entscheidet nicht
mehr allein iiber Reisewarnungen.
Ein Ministerium weicht die Aufe-
rungen des anderen auf. Das verunsi-
chert die Kunden”, kritisierte Hieke.

Tourismusexperte Kristges sprach
von einer Katastrophe: ,Dieses Hin
und Her mit Reisehinweisen und Rei-
sewarnungen ist todlich. Die Instabi-
litat in den Empfehlungen hemmt
das Reiseverhalten ganz enorm.” Ei-
nige Veranstalter haben daraus Kon-
sequenzen gezogen. ,Wir richten
uns nicht mehr nur nach den Reise-
warnungen des Auswértigen Amtes,
sondern lassen die Géste entschei-
den, ob sie gegebenenfalls trotz Rei-
sewarnung in ein Gebiet mit nach-
weislich niedrigem Infektionsge-
schehen reisen mochten”, berichtete
Lies. Alltours tiberlies zuletzt fiir Ur-
laube auf Mallorca und den Kanari-
schen Inseln den Kunden die Ent-
scheidung.

Wenig Verstiandnis gibt es fiir die
AuRerungen von BundesauRenmi-
nister Heiko Maas (SPD), die Bundes-
regierung werde gestrandete Urlau-
ber nicht noch einmal zuriickholen.
,Das war ein Unding", sagte Kristges.
,Die Veranstalter sind ja dazu ver-
pflichtet. Die, die nicht mehr zuriick-
geholt werden, sind die Individual-
reisenden.” Auch Burmester betont:
,Die Pauschalreise ist die sicherste
Reiseform mit einer Insolvenzabsi-
cherung und der Rickholung der
Giste durch den Veranstalter im Kri-
senfall.”

Oberfrankens
Wirtschaft
im Fokus

Hof/Coburg - Die Perspektiven der
oberfrankischen Wirtschaft in Zeiten
von Corona stehen im Mittelpunkt
einer Kooperationsveranstaltung der
Vereinigung der Bayerischen Wirt-
schaft (VBW) und der Zeitungen
Frankenpost (Hof) und Neue Presse
(Coburg). Aufgrund der Corona-Pan-
demie findet die Veranstaltung am
14. Oktober (Beginn: 17.30 Uhr) on-
line statt. Christoph Kaserer, Wirt-
schaftsprofessor an der Technischen
Universitdt

(TU) Miinchen,
hilt einen Im-
pulsvortrag mit
dem Titel ,Co-
rona und
Volkswirtschaft
— Therapie, Ne-
benwirkungen
und Langzeit-
folgen”.  Der
hochfranki-

sche Parlamentarier und Bundestags-
Vizeprasident Hans-Peter Friedrich
(CSU) wird dariiber sprechen, wie die
deutsche Wirtschaft gestarkt aus der
Krise hervorgehen kann. Neben Ka-
serer und Friedrich wird anschlie-
Bend auch Clemens Dereschkewitz,
Geschiftsfiihrer der Kulmbacher
Glen Dimplex Deutschland GmbH,
an einer Diskussionsrunde teilneh-
men. Moderatoren sind Marcel Auer-
mann, Chefredakteur der Verlags-
gruppe Hof, Coburg, Suhl, Bayreuth
(HCSB), und Matthias Will, Ressort-
leiter Wirtschaft von Frankenpost
und Neue Presse. red Foto: TU

Christoph Kaserer

Anmeldung und Zugang

Interessierte konnen sich zu der
Online-Veranstaltung unter der
Telefonnummer 089/55178 335
oder per Mail (evi.moder@ibw-bay-
ern.de) anmelden. Nach der Zusage
senden die Organisatoren den Zu-
gangslink zum Live-Stream zu.

Unternehmen
atmen etwas auf

Niirnberg - Die Corona-Pandemie
entlsst viele deutsche Unterneh-
men allmahlich aus ihrem Klammer-
griff. Nur noch jeder fiinfte Betrieb
sei stark negativ von dem Virus und
seinen Folgen betroffen, ergab eine
reprasentative Umfrage des Instituts
ftir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung der Bundesagentur fiir Arbeit
in Niirnberg. Im Mai hatte noch je-
der dritte Betrieb angegeben, stark
unter der Pandemie zu leiden.

»Die Ergebnisse zeigen, dass sich
die wirtschaftliche Situation der Be-
triebe sehr deutlich gegeniiber dem
Hohepunkt der Krise im Friihjahr
verbessert hat erklarte TAB-Forscher
Jens Stegmaier. Aktuell sprechen 21
Prozent der Betriebe von starken ne-
gativen Auswirkungen, 20 Prozent
von geringen negativen Auswirkun-
gen, 53 Prozent von keinen oder aus-
geglichenen Auswirkungen und sie-
ben Prozent von tiberwiegend positi-
ven Auswirkungen der Corona-Krise
auf ihre Geschaftstatigkeit.

Die grofiten Auswirkungen der Co-
rona-Krise hatte das Gastgewerbe zu
stemmen. Im Mai lag der Anteil der
Betriebe mit starken negativen Aus-
wirkungen bei 78 Prozent und der
Anteil mit geringen negativen Aus-
wirkungen bei 17 Prozent. Aktuell
sind der Umfrage zufolge 45 Prozent
stark negativ und 17 Prozent gering
negativ betroffen. dpa

Bahnmitarbeiter
erhalten mehr Geld

Berlin — Nur etwas mehr Geld im
Portemonnaie, dafiir sichere Arbeits-
platze: Fiir die Beschaftigten der
Deutschen Bahn ist mitten in der Co-
rona-Krise ein neuer Tarifvertrag ver-
einbart worden. Danach steigen Loh-
ne und Gehilter bei dem hoch ver-
schuldeten Konzern zu Jahresbeginn
2022 um 1,5 Prozent. Bis zum Ende
der Laufzeit Ende Februar 2023 sind
betriebsbedingte Kiindigungen aus-
geschlossen, wie die Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG) und der
Konzern am Freitag mitteilten. Sie
sprachen von einem Beitrag zur Be-
wiltigung und zum Schutz vor der
Corona-Krise. dpa



